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dŚĞ�/��sĂůƵĞƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĐŚƵƌĐŚ�–�Ă�
ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ĂĸƌŵƐ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�
ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ƉŽǁĞƌ͕ �ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ŐĞŶĚĞƌ�
ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ŶĞƵƌŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�Žƌ�
ƐĞǆƵĂůŝƚǇ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�Ă��ŚƵƌĐŚ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞůĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͖�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĂůůǇ�ĨĂŝƚŚĨƵů͖�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�
ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĂĨƌĞƐŚ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͖�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĂůůŽǁƐ�Ăůů�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŐƌĂƐƉ�ŚŽǁ�ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�
ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

�Ŷ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�dŚĞŽůŽŐǇ 
 
�ǆƉůŽƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�
͛ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͛�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘� 
 
dŚĞ��ŶŶƵĂů�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ŚƵƌĐŚ�>ĞĐƚƵƌĞ�
ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ĂƐ�Ă�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�
ĚĞďĂƚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘� 
 
/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ZƵƚŚ�,ƵŶƚ͕�^Ăŵ�
tĞůůƐ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ��ŽǇĐĞ-dŝůůŵĂŶ͘ 
 

��dŚĞŽůŽŐǇ�ŽĨ�>ŝǀĞĚ�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
 
tĞ�ĂůƐŽ�ŚŽůĚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�^ƚ�
DĂƌƟŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚƐ͕�ƌƵŶ�ďǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͘�&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶĐůƵƐŝǀĞ-ĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐͬ
ƚŽƉŝĐƐͬĚŝƐĂďŝůŝƚǇͬ 
 
/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ŐƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ��ůĂĐŬ�dŚĞŽůŽŐǇ�-�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞ-ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ŚĞƌĞ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬ
ŝŶĐůƵƐŝǀĞĐŚƵƌĐŚͬǀŝĚĞŽƐ 

 

�Ŷ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ŚĂƌŝƚǇ 
 
/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ĐŚĂƌŝƚǇ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ͘�KƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĞǆŝƐƚ�ƚŽ�
ĞĚƵĐĂƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂďŽƵƚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘�zŽƵ�
ĐĂŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŝŶĐůƵƐŝǀĞ-ĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐͬ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�Ă�ďŽŽŬ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͘ �zŽƵ�ĐĂŶ�ďƵǇ�ƚŚĞƐĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞƌ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶĐůƵƐŝǀĞ-ĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐͬ
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬŝŶĐůƵƐŝǀĞ-ĐŚƵƌĐŚ-ďŽŽŬƐͬ 



 
� 
 
 

/ŶĐůƵƐŝǀĞ� 
�ŚƵƌĐŚ 

 

dK��KEd��d�h^ 
 

/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�
EĂƟŽŶĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ ��ŽŶƚĂĐƚ�

ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ͘ 
 

Ϭϳϵϯϱ�ϯϳϰ�ϴϳϳ 
ŽĸĐĞΛŝŶĐůƵƐŝǀĞ-ĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ 

 
ǁǁǁ͘ŝŶĐůƵƐŝǀĞ-ĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ 

ΛŝŶĐůƵƐŝǀĞĐŚƵƌĐŚ 
 

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ĚĚƌĞƐƐ͗ 
dŚĞ�tĂƌĞŚŽƵƐĞ 

ϱϰ-ϱϳ��ůůŝƐŽŶ�^ƚƌĞĞƚ 
�ŝŐďĞƚŚ 

�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ 

/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ŚƵƌĐŚ� 
ŝƐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐŚĂƌŝƚǇ 
;ŶƵŵďĞƌ͗�ϭϭϬϮϲϳϲͿ�ůĞĚ�ďǇ� 

ƚƌƵƐƚĞĞƐ͘� 
 

&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ� 
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

 

^ƵƉƉŽƌƚ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ŚƵƌĐŚ 
 
:ŽŝŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌ 
ǁǁǁ͘ŝŶĐůƵƐŝǀĞ-ĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐͬũŽŝŶͬ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� 
ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ͘ �tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ŐĞƚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂƐŬŝŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� 
ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�
ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘�dŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝůů�
ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
/��ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘�^ĂǇ�ǇĞƐ͊ 
 
:ŽŝŶ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ 
ǁǁǁ͘ŝŶĐůƵƐŝǀĞ-ĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐͬũŽŝŶͬ 
 
zŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�
ƚŚĞŶ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�/��ŽŶůŝŶĞ� 
ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĞĞŬĞƌƐ�ƚŽ�ĮŶĚ͘�zŽƵ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ� 
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂĚ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĨĂŵŝůǇ͊ 
 
�ŽŶĂƚĞ�ƚŽ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ŚƵƌĐŚ 
ǁǁǁ͘ŝŶĐůƵƐŝǀĞ-ĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐͬĚŽŶĂƚĞͬ 
 
WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘ 


